Unidad Il “Desarrollo y viabilidad de un

—— proyecto”

El Entorno, deteccidon de necesidades.
Diagnostico y analisis sectorial
|dentificacion del problema y estudio de viabilidad

Analisis del entorno (Analisis FODA)

Estudio financiero; Costo unitario por cantidad producida, planilla de costos.
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El Entorno

* ;Qué es el Entorno?

* ¢ Quiénes lo componen?
» Caracteristicas y finalidades.
» ¢ Por que es importante conocerlo?

» ¢ Como Hacerlo?
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El Entorno

(. Factores Politicos —
Legales:

* Leyes — impuestos

 Estabilidad gobierno

* incentivos
\- :
Competidores
p Proveedores Intermediarios

* Factores socio —
culturales:

« Estilos de vida, cultura,
habitos, gustos, preferencias

N J U

» Factores
econdémicos y
ecologicos:

» Crecimiento, inflacion,

_desempleo

Impacto en medio

ambiente

Factores
Tecnoldgicos:

* Inversion en investigacion.
* Nuevos descubrimientos




Diagnostico y analisis sectorial
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] Grupo de empresas que ofrecen

éQUé es un ' L;'!!:;! 9 . un producto igual o similar en el
i ~ mercado
sector?
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Grado de rivalidad entre los competidores

—

Barreras de entrada a nuevos competidores

TOYOTA - Dos empresas de un mismo Amenaza de productos sustitutos

sector son competidoras

Poder de negociacion de los proveedores

Poder de negociacion de los clientes

N Una empresa compite en el
a & mercado de productosy en el

(it de factores de produccién
Mercado de
productos | Mercado de L

Los agentes econémicos con los
que interactda una empresa son
los clientes, los proveedoresy
los competidores

Tamaiio e importancia relativa del sector

Canales de distribucion

Innovaciones y tecnologia del sector

Grado de madurez del sector
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Analisis sectorial




Diagnostico y analisis sectorial
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V4 Factores

analisis sectorial

Poder de negociacion de los proveedores

3 Nuevos > Competencia Productos
competidores dentro del sustitutos

Armenarade meios mercado Amenazade productos

competidores Rivalidad entre sustitutivos
los competidores

’l

Poder de negociacion de los clientes

‘----------'

Analisis sectorial .




Identificacion del problema vy el estudio de viabilidad

» Viabilidad Técnica: Tengo los recursos y la experiencia suficiente.
» Viabilidad Econémica: El proyecto es sustentable y rentable

* Viabilidad Legal: se cumplen leyes y reglamentos para operar.

* Viabilidad Operativa: ¢ Puedo hacerlo?.

» Viabilidad Temporal: ¢ tengo el tiempo suficiente?.




Caracteristicas y habilidades internas

- Factores internos favorables
- Habilidades y caracteristicas
Unicas de la empresa

- ; Qué me hace destacar?

- Factores internos desfavorables
- Carencias y limitaciones internas
- ; Qué podemos mejorar?

Dificultades y limitaciones internas

unsitiogenial.es

FODA

OPORTUNIDADES

Caracteristicas y habilidades externas

- Factores internos favorables
- Dificultades del entorno de la
empresa

- ; Qué nos diferencia como
empresa de la competencia?

- Factores externos desfavorables
- Obstdculos y dificultades del
entorno de la empresa

- Andlisis de la competencia

Dificultades y limitaciones externas

AMENAZAS



Inversiones.
Financiamiento
Presupuesto Ingresos
Presupuesto Gastos
Punto de equilibrio

Estructura de costos y determinacion de costos unitarios

Estudio Financiero




Estudio Financiero

* ¢ Que tipo de financiamiento ocupare?

Bancario, Organismos estatales: Foses, Sercotec, Municipalidades; Organismos privados, otros? I I IEC Ic} DE VENm

* ¢ Como Calcular los costos unitarios?

Méterts Bima $IBOLI2 44 s
Es importante separar en actividades y materiales las actividades, por ejemplo, actividades y materiales para hacer pan. . g 114K 4‘; J_I[ '_] | 51
R . | Bn  Gela S U
Paso 1: Definir tamafio pan y el gramaje de los insumos requeridos y costearlos. "-S?uﬂo 5=|!-£_'.'

Paso 3: Definir costo de uso accesorios en funcion de su uso.

Paso 4 Sumar costos y dividirlos por el numero de unidades producidas. \ itomie

+ ¢ Coémo Calcular Precio? J EE 8.5 5
Mane de Obra
Costo Ventas Coctnero - 000

PV= T e =
e

(1- % margen)

Paso 2: Definir costo mano de obra en virtud al tiempo invertido en la accion.
Carnl Lqu.ra-i‘.'
Sitomete  Ei.

TIndirectos
Aﬁ"a Gipy

» Definiciones generales para el estudio financiero Luz Efc.-

W

» Otras definiciones generales y repaso. . By, -'| 1
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https://www.youtube.com/watch?v=miVOOplQwmk

https://www.youtube.com/watch?v=tixepo n2ZM




